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คอนกรีตบลอ็กมวลเบาที่ผลติจากเถ้าแกลบ 

จุฑาทิพย ์ เยน็วนิช 

บทคดัย่อ 

 การจดัท าแผนธุรกิจ เร่ือง คอนกรีตบล็อกมวลเบาท่ีผลิตจากเถา้แกลบ ภายใตต้ราสินคา้ T.J. 
Eco Block ซ่ึงวตัถุประสงค์ในการน าเสนอแผนธุรกิจเพื่อให้กลุ่มผูล้งทุนและผูส้นใจ ไดท้ราบถึง
ขอ้มูลของผลิตภณัฑ์ การวิเคราะห์ตลาดและแผนการตลาด นโยบายในการบริหารจดัการ กลยุทธ์
ในการด าเนินงาน แผนการผลิตและเทคโนโลยีการผลิต  แผนการจดัการองค์กร และแผนการเงิน 
เพื่อให้สามารถประเมินความเป็นไปได้ของธุรกิจ ตลอดจนผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการ
ประกอบธุรกิจ  
 ผลจากการจดัท าแผนธุรกิจคร้ังน้ีพบวา่ ในการด าเนินกิจการใชเ้งินทุนทั้งส้ิน 12,500,000 
บาท ซ่ึงใช้ลงทุนในการจดัซ้ือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ส านักงาน และอ่ืนๆ รวมถึงจะใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนในการผลิตสินคา้เพื่อจดัจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ โดยรายไดห้ลกัมาจากการผลิตและจ าหน่าย
คอนกรีตบล็อกมวลเบาท่ีผลิตจากเถา้แกลบ  
 ช่วงแรกในการด าเนินกิจการ คาดว่าสามารถสร้างยอดขายได ้11,557,770 บาท ในปีแรก

และเติบโตข้ึนในทุกๆ ปี มากกวา่ 20% และมีอตัราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม (ROA)  ใน

ปีท่ี 1-5 เท่ากบั 15.66%, 20.38%, 24.71%, 26.40%, 27.62% และ อตัราส่วนผลตอบแทนจากผูถื้อ

หุน้ ROE ในปีท่ี 1-5 เท่ากบั 15.75%, 20.50%, 24.86%, 26.55%, 27.77% ตามล าดบั  

 ดา้นผลตอบแทนจากการลงทุน มีระยะคืนทุน (Payback Period) ประมาณ 2 ปี 2 เดือน 14 
วนั โดยมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อยูท่ี่ 13,441,242 บาท อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) 
อยูท่ี่ 43.45% จากอตัราผลตอบแทนภายใน(IRR) และมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ(NPV) ของโครงการท่ีเป็น
บวกซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่โครงการน้ีเป็นโครงการท่ีเหมาะสมและคุม้ค่าต่อการลงทุนอยา่งยิง่ 

1. บทน า 

 ในโรงไฟฟ้าชีวมวลจากเช้ือเพลิงแกลบนั้นมีกระบวนการเผาไหมแ้กลบ โดยจะมีเถา้แกลบ
ซ่ึงเป็นวตัถุดิบพลอยไดท่ี้เหลือจาการผลิตกระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าชีวมวลท่ีเหลือทิ้งเป็นจ านวน
มาก โดย เถา้แกลบจะมีซิลิกาลกัษณะพรุน และมีน ้ าหนกัเบา คุณสมบติัเหล่าน้ีมีประโยชน์ส าหรับ
อุตสาหกรรมคอนกรีต เหล็กกลา้ และเคมีภณัฑ์ เน่ืองจากเถา้แกลบมีคุณสมบติัการเป็นฉนวนท่ีดีจึง
สามารถใช้เป็นตวัรักษาความร้อนในกระบวนการหล่อเหล็กอย่างต่อเน่ืองได ้หรือใช้ในการผลิต
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เหล็กกลา้แบบเรียบ คุณภาพสูง สามารถแข่งขนัในตลาดระหวา่งประเทศได ้โดยประเทศไทยจดัได้
วา่เป็นผูจ้ดัส่งเถา้แกลบท่ีมีคุณภาพดีประเทศหน่ึงให้กบัอุตสาหกรรมเหล็กกลา้ การพฒันาตลาดเถา้
แกลบในอุตสาหกรรมซีเมนต์และคอนกรีต สามารถน าเถ้าแกลบมาใช้ในส่วนผสมแทนซีเมนต์
อยา่งดี  ในการผลิตคอนกรีตคุณภาพพิเศษ ซ่ึงเป็นคอนกรีตน ้ าหนกัเบา มีความตา้นแรงอดัสูง การ
ใช้เถ้าแกลบจะช่วยเสริมความแข็งแรงให้กบัคอนกรีตและลดปริมาณซีเมนต์ท่ีจะตอ้งใช้ ท าให้
ตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนดา้นพลงังานต ่าลง โดยไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาสทางดา้นการตลาดของธุรกิจท่ี
มีแนวโนม้การขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง จึงไดริ้เร่ิมในการผลิตและจ าหน่ายคอนกรีตบล็อกมวลเบาเพื่อ
เป็นทางเลือกหน่ึงในการใชสิ้นคา้ทดแทนอิฐมอญแบบเดิม ท่ีมีแนวโนม้ลดลงเน่ืองจากเป็นสินคา้ท่ี
มีน ้าหนกัมากและใชร้ะยะเวลาในการก่อสร้างท่ีล่าชา้ เพราะการก่อสร้างนั้นจ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลา
ในการก่อสร้างท่ีไม่มากจนเกินไป เพื่อเป็นการลดขั้นตอนและลดค่าใช้จ่ายให้มากท่ีสุด ดังนั้น 
คอนกรีตบล็อกมวลเบาจึงจ าเป็นตอ้งเขา้มาเพื่อทดแทนการใชง้านของอิฐมอญท่ีมีการใชง้านกนัมา
เป็นระยะเวลานานและมีคุณสมบติันอ้ยกวา่คอนกรีตบล็อกมวลเบา ท่ีมีคุณสมบติัเด่นหลายประการ 
เช่น เป็นฉนวนกนัความร้อนและกนัเสียงไดดี้ การใชง้านท่ีง่ายข้ึน น ้ าหนกัเบา ซ่ึงถือเป็นคุณสมบติั
เด่นท่ีส าคญั ท าใหเ้ป็นทางเลือกใหม่ส าหรับผูบ้ริโภคในการตดัสินใจเลือกซ้ือในดา้นของคุณสมบติั
และดา้นการใชง้าน ซ่ึงสามารถช่วยลดระยะเวลาในการท างานและลดค่าใช้จ่ายต่างๆ นอกจากจะ
มุ่งมัน่ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพท่ีดีแลว้ อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มไดอี้กดว้ย 

 

                ภาพ 1 ภาพตารางเปรียบเทียบคุณสมบัติของคอนกรีตบลอ็กมวลเบา 
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2. รายละเอยีดของผลติภัณฑ์ 

 
                ภาพ 2 คอนกรีตบลอ็กมวลเบา ขนาด 20 x 60 x 7.5 เซ็นติเมตร  

 ผลิตภณัฑ์คอนกรีตบล็อกมวลเบาท่ีผลิตจากเถา้แกลบภายใตต้ราสินคา้ “T.J. Eco Block” 
เป็นคอนกรีตบล็อกมวลเบาท่ีน าเถ้าแกลบซ่ึงเป็นผลพลอยได้จากการผลิตกระแสไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าชีวมวล น ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ เน่ืองจากมีคุณสมบติัเด่นหลายประการ ได้แก่ มี
น ้ าหนักเบา ก่อสร้างได้เร็ว เป็นฉนวนกันความร้อนและเสียงได้ดี ท าให้ช่วยประหยดัการใช้
พลงังานในอาคารได้เป็นอย่างดี สามารถทนต่อเพลิงไหมท่ี้อุณหภูมิสูง กนัไฟไดน้านกว่าผนงัอิฐ
มอญและคอนกรีตบล็อกทัว่ไปได ้2-4 เท่า และในปัจจุบนัเทรนด์ของโลกหนัมาให้ความส าคญักบั
การพฒันาพลงังานสะอาดอีกทั้งการรักษาส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่ก่อให้เกิดมลพิษ คอนกรีตบล็อกมวลเบา
ท ามาจากปูนซีเมนตพ์อร์ตแลนด์ ผสมกบัทราย และน ้ าในอตัราส่วนท่ีเหมาะสม ใชเ้ทคนิคการเติม
สารเคมีให้คอนกรีตพองฟู ซ่ึงเป็นส่วนผสมของสารเคมีประเภทสารลดแรงตึงผิว เกิดฟองอากาศ
หรือรูพรุนขนาดเล็กตั้ งแต่ 0.1 ถึง 1 มิลลิเมตร กระจัดกระจายอย่างสม ่าเสมอผสมอยู่ในเน้ือ
คอนกรีต ฟองอากาศเหล่าน้ีเรียกว่าเซลล์อากาศ จึงท าให้มีน ้ าหนกัเบาและมีคุณสมบติัเป็นฉนวน
แบบเดียวกบัโฟม จึงสามารถเรียกไดว้า่ “โฟมคอนกรีต” หรือ “เซลลูล่าร์คอนกรีต” แลว้ทิ้งให้แห้ง
โดยวิธีธรรมชาติ อาจใช้สารลดน ้ า สารหน่วง หรือสารเร่งการแข็งตวั เพื่อความเหมาะสมตาม
สภาวะการใช้งานร่วมด้วยซ่ึงคอนกรีตบล็อกมวลเบามีลกัษณะเป็นก้อนส่ีเหล่ียม  ขนาด  20x60 
เซ็นติเมตร ฐาน 7.5 เซ็นติเมตร ใชใ้นการก่อผนงัทั้งภายในและภายนอก เป็นผนงัในการรับน ้ าหนกั
และผนงัปกติทัว่ไป การก่อผนงั 1 ตารางเมตร ใช้คอนกรีตบล็อกมวลเบาเพียง 8-9 กอ้นเท่านั้น มี
ขนาดมาตราฐานท่ีแน่นอน อีกทั้งน ้ าหนกัของตวัคอนกรีตบล็อกมวลเบาค่อนขา้งเบากว่าอิฐมอญ
ทัว่ไป จึงท าใหส้ามารถลดระยะเวลา และค่าใชจ่้ายในการก่อสร้างไดอี้กดว้ย  
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ภาพ 3 แสดงคุณสมบติัของคอนกรีตบล็อกมวลเบากบัอิฐมอญ 

3. ความเป็นนวตักรรมของผลติภัณฑ์ 

 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตบล็อกมวลเบาท่ีผลิตจากเถ้าแกลบเกิดจากการคิดค้นและพฒันา
ผลิตภณัฑข้ึ์นโดยเนน้เร่ืองนวตักรรมในการปรับปรุงกระบวนการการผลิตโดยการน าเถา้แกลบท่ีได้
จากการผลิตกระแสไฟฟ้า ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตกระแสไฟฟ้าท่ีเหลือทิ้งเป็นจ านวนมาก
ให้สามารถน ามาพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณค่าและน ามาทดแทนส่วนผสมต่างๆ เช่น ลดการใช้
ปูนซีเมนตแ์ละทราย แต่ยงัคงไวซ่ึ้งคุณภาพท่ีไดม้าตราฐาน   
 3.1 ปัจจยัสู่ความส าเร็จ (Key Success Factor) 
 ความแขง็แรง ทนทาน ของผลิตภณัฑค์อนกรีตบล็อกมวลเบามีคุณสมบติัเด่นหลายประการ 
เช่น มีความแขง็แรงเน่ืองจากมีส่วนผสมของปูนซีเมนตเ์ป็นวตัถุดิบส่วนผสมหลกั การก่อฉาบใชไ้ด้
กบัปูนธรรมดาทัว่ไป เป็นฉนวนกนัความร้อน กนัเสียง กนัไฟไดเ้ป็นอยา่งดี น ้ าหนกัเบา จึงสามารถ
ช่วยลดค่าใชจ่้ายในการก่อสร้าง ท าให้ผลิตภณัฑ์ของบริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดี ดงัตารางเปรียบเทียบลกัษณะคุณสมบติัระหวา่งคอนกรีตบล็อกมวลเบากบัอิฐ
มอญทัว่ไป 
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4. การวเิคราะห์ตลาดและแผนการตลาด 
 4.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก ด้วย PESTEL 

การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกดว้ย PESTEL Model มีปัจจยัหลาย อยา่งท่ีลว้นแต่เอ้ือต่อการ
ท าธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตอิฐมวลเบาของเราทั้งส้ินโดยเฉพาะปัจจยันโยบายการเมืองท่ีมี
นโยบายมาตรการกระตุน้ภาคอสังหาริมทรัพยท่ี์สนบัสนุนอุตสาหกรรมก่อสร้างโดยตรงในขณะน้ี 
ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มซ่ึงถือวา่เป็นแนวโนม้ทางบวกต่ออุตสาหกรรม
การผลิตอิฐบอ็กมวลเบาทั้งส้ิน   

 

 4.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทางอุตสาหกรรม โดยใช้ Five Force 
 การวิเคราะห์คู่แข่ง การวิเคราะห์เก่ียวกบัคู่แข่งขนัทั้งหมดท่ีมีอยู่ในธุรกิจเดียวกนัทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ก าลงัการผลิต เงินทุน ส่วนแบ่งการตลาด กลยุทธ์ของคู่แข่งขนั รวมถึง
สภาพเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขนัในปี 2556 จากสถานการณ์ในปัจจุบนัของธุรกิจพบวา่
ตลาดของวสัดุก่อผนงัรวมทุกชนิดมีมูลค่ากวา่ 30,000 ลา้นบาท และจากการสนบัสนุนนโยบายของ
รัฐบาลมีส่วนช่วยในการขยายตวัของอุตสาหกรรมก่อสร้าง ซ่ึงจากการขยายตวัของตลาดท าให้
ธุรกิจก่อสร้างเร่งก าลงัการผลิตเพื่อผลิตสินคา้ให้เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด โดยปัจจุบนั
ธุรกิจก่อสร้างมีผูผ้ลิตและจ าหน่ายอยูเ่ป็นจ านวนมาก เช่น Q-CON ตราเพชร ECO-Block SMART 
เป็นตน้ ซ่ึงจากการขยายตวัของตลาดท าให้มีคู่แข่งขนัเพิ่มมากข้ึน ทั้งในเมืองหลวงและตามจงัหวดั
ต่างๆมีแนวโน้มการขยายตวัมากยิ่งข้ึน ซ่ึงในปัจจุบนัคอนกรีตมวลเบาเป็นวสัดุก่อสร้างท่ีได้รับ
ความนิยมเพิ่มสูงข้ึน เป็นผลมาจากการศึกษาขอ้มูล ความรู้ และทราบถึงประโยชน์ของคอนกรีต
มวลเบา เช่น ความแข็งแรงคงทน ประหยดัพลงังาน ลดค่าใชจ่้ายดา้นแรงงาน เป็นตน้ ท าให้ความ
ตอ้งการใชค้อนกรีตมวลเบามีปริมาณเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

อ านาจการต่อรองของ Supplier  ในการผลิตคอนกรีตบล็อกมวลเบานั้น มีส่วนผสมหลกั
คือ ปูนซีเมนต ์ซ่ึงวตัถุดิบหลกันั้นสามารถหาซ้ือไดจ้ากผูจ้  าหน่ายทัว่ไปในทอ้งตลาด หาซ้ือไดง่้าย 
เน่ืองจากทางผูจ้  าหน่ายก็ตอ้งการท่ีจะจ าหน่ายสินคา้ดว้ยเช่นกนั ดงันั้นจึงไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งกกัตุน
ปูนซีเมนต์ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกั ท าให้บริษทัมีอ านาจในการต่อรองต่อผูผ้ลิตซ่ึงถือเป็นขอ้ดีในการ
บริหารจดัการสินคา้คงคลงัโดยไม่จ  าเป็นตอ้งซ้ือวตัถุดิบจ านวนคร้ังละมากๆ  หากเกิดมหนัตภยัทาง
ธรรมชาติ เช่น น ้าท่วม ก็ไม่ส่งผลกระทบต่อความเสียหายทางดา้นวตัถุดิบ 

อ านาจต่อรองของลูกค้า  จากการสนบัสนุนนโยบายของภาครัฐท าให้เกิดการขยายตวัของ
ธุรกิจก่อสร้างเพิ่มมากข้ึน และในปัจจุบนัมีคู่แข่งขนัเพิ่มสูงข้ึนด้วยเช่นกนั ท าให้ผูบ้ริโภคนั้นมี
อ านาจในการต่อรองมากข้ึน เห็นไดจ้ากถา้มีการแข่งขนัในทางธุรกิจสูงและผูบ้ริโภคมีทางเลือกมาก
ข้ึน ก็ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัทั้งในแง่ของรายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาดท่ีลดลง 
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ท าให้เกิดการปรับลดราคาของผลิตภณัฑ์หรือเน้นการบริการท่ีเพิ่มข้ึน เพื่อให้มีส่วนแบ่งทางดา้น
การตลาดท่ีเพิ่มข้ึน สามารถดึงลูกคา้จากคู่แข่งขนัใหม้าเป็นลูกคา้ของเราไดไ้ม่มากก็นอ้ย  

ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน  จากอดีตจนถึงปัจจุบันการก่อสร้างแบบเดิมคือการใช้
คอนกรีตบล็อกมวลเบาก่อจนเป็นผนงั หรือการก่ออาคารแบบทัว่ไป ซ่ึงท่ีผ่านมานิยมใชว้ิธีน้ีเป็น
หลกัและเป็นท่ียอมรับมาโดยตลอด เน่ืองจากมีความเช่ือมัน่วา่ผนงัคอนกรีตนั้นมีความแข็งแรงและ
คงทน สินคา้มีมาตราฐานรับรอง ซ่ึงท่ีผ่านมามีการพฒันาผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อหา
สินคา้ทดแทนการใชค้อนกรีตและอิฐในการก่อผนงัและอาคารท่ีมีอยูเ่ดิม แต่ก็ไม่เป็นท่ียอมรับของ
ผูบ้ริโภค เน่ืองจากผูบ้ริโภคยงัมีค่านิยมในการใชรู้ปแบบการท างานท่ีเป็นแบบเดิมมากกว่า ดงันั้น 
โอกาสท่ีจะมีสินคา้และบริการอ่ืนทดแทนจึงมีไม่มาก    

ภัยคุกคามจากผู้แข่งขันรายใหม่ จากการขยายตวัของธุรกิจก่อสร้างน ามาซ่ึงการเขา้มาของ
ผูป้ระกอบการรายใหม่เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีน่าลงทุน เพราะอุตสาหกรรมก่อสร้างนั้นเป็นส่ิงจ าเป็น
และมีการเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ือง การลงทุนไม่มากจนเกินไป ท าให้ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มา
เป็นจ านวนมาก และอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจไดง่้าย โดยการลงทุนของผูป้ระกอบการ
รายใหม่จะเป็นรายเล็กถึงขนาดกลาง เน่ืองจากใชเ้งินลงทุนไม่มากซ่ึงสลบักบัผูป้ระกอบการรายเดิม
ท่ีเร่ิมปิดตวัลง เน่ืองจากมีส่วนแบ่งดา้นการตลาดท่ีมากข้ึน ท าให้การจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ลดลง น ามา
ซ่ึงรายไดท่ี้ลดลงและการขาดทุนท่ีเพิ่มสูงข้ึน   

4.3 การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของธุรกจิ  
 จุดแขง็ (Strengths) 

• ท่ีตั้งของโรงงานอยูใ่กลก้บัแหล่งวตัถุดิบ 
• ลดค่าใชจ่้ายของวตัถุดิบ ในการน าเถา้แกลบมาใชเ้ป็นส่วนผสม  
• ขั้นตอนในการผลิตท่ีไม่ซบัซอ้น 
• ใชแ้รงงานในการผลิตไม่มาก 
• แหล่งวตัถุดิบเพียงพอต่อความตอ้งการ 
• ผลิตภณัฑง่์ายต่อการใชง้านและติดตั้ง 
จุดอ่อน (Weakness) 

• ค่าใชจ่้ายในการขนส่งค่อนขา้งสูง 
• สามารถลอกเลียนแบบในการผลิตไดง่้าย 
• แรงงานขาดแคลน ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด 
• สินคา้แตกหกัไดง่้ายขณะขนส่ง 
• ใชพ้ื้นท่ีในการผลิตค่อนขา้งมาก 
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• ใชร้ะยะเวลานานในการเซ็ทตวัของผลิตภณัฑ์ 
โอกาส (Opportunity) 
• สร้างมูลค่าเพิ่มโดยใชว้ตัถุดิบท่ีเหลือใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
• การเพิ่มข้ึนของความตอ้งการดา้นท่ีอยูอ่าศยั 
•     การส่งเสริมนโยบายของภาครัฐมีส่วนช่วยการเจริญเติบโตของสังคม เศรษฐกิจ และ 
      อุตสาหกรรมการก่อสร้าง 
อุปสรรค ์(Threat) 
• การแข่งขนัทางการตลาดของกลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้างท่ีมีอยูเ่ป็นจ านวนมาก 
• ความผนัผวนของตน้ทุน ทั้งการปรับข้ึนของค่าแรงและราคาของวตัถุดิบท่ีเร่ิมสูงข้ึน 
• ทศันคติของผูบ้ริโภค และความเช่ือมัน่ของสินคา้ 
• สภาวะเศรษฐกิจของโลกท่ีอยูใ่นช่วงชะลอตวั 
•     ภยัธรรมชาติท่ีไม่สามารถควบคุมหรือคาดคะเนได ้

5. การวเิคราะห์ตลาดและแผนการตลาด 

 5.1 การก าหนดตลาดเป้าหมาย (Target Market) 
 แบ่งกลุ่มตลาดเป้าหมายเป็นแบบผูป้ระกอบการกบัผูป้ระกอบการ (Business to Business – 
B2B) เน่ืองจากเป็นธุรกิจกลุ่มเฉพาะ (Niche Market) เนน้การจ าหน่ายสินคา้ในปริมาณมาก คุณภาพ
ท่ีมีมาตราฐาน และราคาท่ีต ่ากว่าราคาทอ้งตลาด กลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัคือ กลุ่มบริษทัรับเหมา
ก่อสร้าง กลุ่มประเภทโรงงาน กลุ่มอสังหาริมทรัพย ์ระหวา่งธุรกิจกบัธุรกิจ เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์
ท่ีใชง้านเฉพาะกลุ่ม และส่วนใหญ่จะสั่งซ้ือจ านวนคร้ังละมากๆ ซ่ึงเป็นการช่วยลดค่าใชจ่้ายในการ
ก่อสร้างไดจ้  านวนหน่ึง อีกทั้งยงัมีการใชง้านท่ีง่าย รวดเร็ว และมีคุณสมบติัท่ีดีกวา่อิฐบล็อกทัว่ไป  
 5.2 กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด 
 จะใชก้ลยทุธ์ 4P ในการท าการตลาด โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ ผลิตภณัฑ์สามารถใชแ้ทนการใชง้านแบบเดิม (อิฐมอญ) ซ่ึงถา้
เปรียบเทียบการก่อสร้างอาคารนั้น ราคาท่ีใช้ในการก่อสร้างระหวา่งอิฐมอญแบบเดิมกบัคอนกรีต
บล็อกมวลเบานั้น ราคารวมไม่ต่างกนัแต่แตกต่างกนัท่ีคุณสมบติั ซ่ึงคุณสมบติัของคอนกรีตบล็อก
มวลเบานั้นมีคุณสมบติัท่ีดีกวา่อิฐมอญทัว่ไป  

 กลยุทธ์ด้านราคา ในการก าหนดราคานั้นพิจารณาจากคุณค่าของผลิตภณัฑ์ โดย
ก าหนดราคาให้อยู่ในระดบัถูกกว่าหรือใกล้เคียงกบัคู่แข่งทางการตลาด ราคาอยู่ท่ีก้อนละ 17.50 
บาท ซ่ึงหากก าหนดราคาท่ีต ่าเกินไปอาจท าใหผูบ้ริโภคไม่เช่ือใจ ไม่ไวใ้จในคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
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ซ่ึงในการก าหนดราคานั้นตอ้งค านึงถึงการยอมรับของลูกคา้ในคุณค่าของผลิตภณัฑ์วา่สูงกวา่ราคา
ผลิตภณัฑน์ั้นหรือไม่ อีกทั้งยงัตอ้งค านึงถึงตน้ทุนและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยเช่นกนั  

 กลยุทธ์ช่องทางการจัดจ าหน่าย โครงสร้างของช่องทางรวมถึงการขนส่ง การ
คลังสินค้า และการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง ดังนั้ น ในการจดัการช่องทางการจดัจ าหน่ายของ
ผลิตภณัฑเ์ลือกใชก้ารจดัจ าหน่ายหนา้ร้าน เน่ืองจากไม่เสียส่วนต่างทางการคา้ผา่นคนกลางท าให้ได้
ก าไรมากกวา่การขายผา่นคนกลาง ในการก าหนดช่องทางก าจดัจ าหน่ายนั้นตอ้งค านึงถึงค่าใช้จ่าย
ในการขนส่ง ดว้ยเช่นกนั  

 กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด ในการส่งเสริมการตลาดนั้น เน่ืองจากบริษทัยงัไม่
เป็นท่ีรู้จกัในตลาด จึงตอ้งมุ่งเนน้ในการสร้างการรับรู้ โดยให้ความรู้เก่ียวกบัตวัผลิตภณัฑ์เพื่อสร้าง
ความตระหนกัในตวัแบรนด์ กระตุน้ให้เกิดการทดลองใช้และบอกต่อจึงใช้เคร่ืองมือการส่งเสริม
การตลาดต่างๆ โดยใช้วิธีการส่งเสริมการขายในการเพิ่มอตัราการซ้ือในช่วงตน้เพื่อให้เป็นท่ีรู้จกั 
โดยใหฝ่้ายขายและฝ่ายการตลาดน าเสนอตวัผลิตภณัฑ์ตามองคก์รและหน่วยงานต่างๆ รวมถึงกลุ่ม
อุตสาหกรรมก่อสร้างและร้านคา้วสัดุก่อสร้างทัว่ไปในเขตพื้นท่ีภาคกลาง   

6. แผนการผลติ 
 6.1 กระบวนการผลติ 

โดยมีขั้นตอนและกระบวนการผลิตแสดงไดด้งัต่อไปน้ี 

 
ภาพ 4 ขั้นตอนการผลิตคอนกรีตบล็อกมวลเบา  
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6.2 ข้อบังคับมาตรฐานอุตสาหกรรมที่เกีย่วข้อง 

ด าเนินการขอจดทะเบียนบริษทัจากกระทรวงพาณิชยแ์ละจดทะเบียนกบักรมโรงงาน

อุตสาหกรรมเพื่อท าการประกอบกิจการส าหรับอุตสาหกรรมรายสาขาของโรงงานในล าดบัท่ี 34(1) 

ซ่ึงประกอบกิจการแปรรูป โดยทางบริษทัยงัมีมาตรฐานผลิตภณัฑข์องอุตสาหกรรม มอก. 2601 – 

2556 ชนิด C12 ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตคอนกรีตบล็อกมวลเบา  

ผลการทดสอบคอนกรีตมวลเบา 

ชนิดของ 
คอนกรีตบล็อกมวล

เบา 

ความหนาแน่นเชิง
ปริมาตรในสภาพแหง้ 

เฉล่ีย (kg/m3) 
 

ความตา้นแรงอดั 
ไม่นอ้ยกวา่ 
(kg/cm2) 

อตัราการดูดซึมน ้า 
ไม่มากกวา่ (%, 
เศษส่วนโดยมวล) 

C 12 1001 - 1200 25.5 23 
T.J. Eco Block 1071 68.86 34.15 

 

7. แผนการจัดการองค์กร 
ความตอ้งการท่ีจะพฒันาองค์กรให้เป็นผูน้ าในธุรกิจอุตสาหกรรมในประเทศ อีกทั้งเพิ่ม

ประสิทธิภาพและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญเพื่อให้องค์กรมี
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีความสามารถท่ีจะน าพาองคก์รสู่ความเป็นผูน้ าในธุรกิจ  รับผดิชอบต่อชุมชน 
สังคม และสามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับ โดยผงัโครงสร้างองคก์ร แสดงดงัภาพ  

 

ภาพ โครงสร้างองคก์ร (Organization-Chart) 
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8. แผนการเงิน 
นโยบายแหล่งเงินทุนและแผนการเงิน จากการประเมินเงินลงทุนเร่ิมตน้ของโครงการตอ้งใช้

เงินลงทุนจ านวนทั้งหมดประมาณ 12,500,000 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 125,000 หุ้น ราคาหุ้น
ละ 100 บาท มีจ านวนผูถื้อหุน้ทั้งหมด 5 คน โดยเป็นไม่มีการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน โครงสร้างการ
ใชเ้งิน  

 

ดา้นผลตอบแทนจากการลงทุน บริษทัฯ มีระยะคืนทุน (Payback Period) ประมาณ 2 ปี 3 
เดือน 9 วนั โดยมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เม่ือส้ินปีท่ี 5 เท่ากบั13,219,613 บาท อตัราผลตอบแทน
จากการลงทุน (IRR) เม่ือส้ินปีท่ี 5 เท่ากบั 42.98%  
 

 ค าส าคัญ : (1) คอนกรีตบล็อกมวลเบาท่ีผลิตจากเถา้แกลบ (2) พฤติกรรมการตดัสินใจซ้ือ
วสัดุก่อสร้าง (3) ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือคอนกรีตบล็อกมวลเบา 
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